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何かに付けて、戦略ってことばをつかいますよね。
企業経営でも、○○戦略なんて感じで。
これ、私見なんですが、○○戦略には、経営戦略し
かないと考えています。

よーく、漢字をみてみましょう。

戦いを略す。と書いて、戦略。
ということは、例えば、人事戦略とか、マーケティ
ング戦略とか財務戦略なんて考えづらいと思ってい
ます。

人材・商品サービス・お金周りのこと。
そこで、戦わないという意味がわかりません。
人材こそ最大の武器、商品サービスで勝負、元手と
なるお金。
戦いのためにあるもの。

じゃあということですが。
企業経営の方向性として考えたら、いかがでしょう
か？
大手企業とガチンコ勝負しない、とか、ニッチな分
野を狙うとか、中小企業においての経営戦略ではな
いでしょうか？

体力は大手企業にはかなわない。。
でも、アイデアをすぐに現実のものにできる機動力。
これが、中小企業の経営の真髄だと思うのです。

だから、戦わない方向性を見定める必要があります。

経営カイゼンつうしん

経営をよりよくしたい経営者様へ
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1.戦略って！？
2.じゃあ、どういう方向性があるの

みなさまへ、手紙を書くつもりで書きます！

今回の
テーマは
戦略

3.自己紹介
国仙悟志（こくせんさとし） １９７４年７月９日、札幌市生まれ。早稲田大学法学部卒業後、地方大手
百貨店に入社し、店頭販売、販売促進、店舗運営、民事再生法手続関連部署にて勤務しました。
在職中、室蘭店勤務で赴任していたときに、あまりにも時間があることがわかり、（正確に書くと、ビー

ルと焼鳥が美味しく不摂生がたたり、健康診断の結果が悪く、人事部に呼ばれたのがきっかけ）産業能率大
学経営情報学部通信課程を受け、卒業しました。勝間和代氏がメディアによく出ていたころで、早起きして
勉強に励むという生活スタイルが話題になり、ワタクシも、早起きの習慣を手に入れました。このとき以来
ずーっと早寝早起きを行っています。
その後、中堅石油販売会社にて勤務し、その間に、中小企業診断士を取得し、２０１１年に独立開業、２

０１４年に法人を設立しました。百貨店時代に経験したマーケティング、マーチャンダイジング（品揃え戦
略）、プロモーション、企業再生、そして、石油販売会社で経験した中小企業の実体験。
これらの経験、さらには、開業後の活動、研究などが、今の仕事のベースになっています。

戦わないことと、何もしないことは全く違います。
何もしないということは、無作為。罪であります。

圧倒的に面白い商品サービスを提供する。
これが、経営戦略の本筋です。
お客様の豊かな生活に貢献する商品サービス。

そのために、アイデアを出す人材、実現させるた
めのマーケティング活動、かかるお金を用意する
金融。

そう、経営戦略の下の概念に、○○戦略があるん
です。
その○○戦略は、どちらかというと、具体的な企
業活動の内容ではないでしょうか？

そう理解すると、自社の経営の方向がみえてきま
せんか？


