
診断結果
3~4個

① 10年後、どんな企業になって
いるか明確なイメージを持ちたい
と考えますか？

② コロナ禍にも負けない会社の秘訣
を知りたいですか？

③ 従業員の働きぶりの変化に気づけ
る経営者でありたいですか？

① 関係者にわかりやすい経営理念が
あると良いと考えますか？

② 地域に選ばれ続ける会社を
⽬指したいですか？

③ 従業員とのコミュニケーションは
⼤切と考えていますか？

経営カイゼンのための問診票

経営理念1. 2. 事業計画

3. 打ち⼿ 4. 数字

チェックの
ついた数 個

チェックの
ついた数 個

チェックの
ついた数 個

チェックの
ついた数 個

売上利益を⾼めるために、現在貴社において当てはまる事柄に
チェックをつけてみてください。採点が終わったら、裏⾯をご覧ください。

どの項⽬もチェックが付き、カイゼンがうまくいっていれば素晴らしいです！
⽬標と実際の乖離にお悩みの⽅は、今すぐ裏⾯のカルテをご覧ください。

① ⾃社のウイークポイントを知り、
対策を打てることは喜ばしい
ですか？

② ウイークポイントが解決されて、
⾃社が成⻑することは喜ばしい
ですか？

③ 最近、設備導⼊を図りましたか？

① 貸借対照表の「根本」から、
問題解決のヒントが⾒えれば
今後役に⽴ちますか？

② 現預⾦等と借⼊⾦の⻩⾦⽐率を
知りたいですか?

③ 営業活動から得た⼿残りから、
理想的かつ適正な⾃社の投資返済を
知りたいですか？

ウイズコロナ時代に経営をよりよくしたい経営者様へ
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ご相談窓⼝はこちら

3~4個

4つの項⽬からみる『経営体質改善カルテ』

経営理念1. 2. 事業計画

3. 打ち⼿ 4. 数字

チェックはそれぞれ何個つきましたか？「実⾏がうまくいっていない」
「どこから⼿をつければ良いかわからない」という⽅は、こちらもお読みください。

表の問診票はいくつ当てはまりましたか？
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経営をよくしたい
中⼩企業経営者様専⾨

経営理念＝ISM（イズム）がないか、
または、的外れであったり、そもそもな
いということはありませんか？

経営理念（ISM）は企業の根幹をなす考
え⽅です。

なにをもって、社会的責任を果たす企業
なのか、明確でなければなりません。
顧客や地域社会、従業員から、ウチの会
社って、こうだよね！という⼀致した認
識がないと、単なる烏合の衆で、企業運
営ができない恐れが⾼くなります。

この先、どのような企業づくりをしてい
くかを定めた事業計画がないか、または
漠然としていませんか？

事業計画は、単なる⽂字の羅列ではなく、
理想論でもなく、⾃社が取り組んでいく
べき⽅向性を⽰すもので、かつ、社⻑、
従業員、お取引先様、顧客の中で、共有
されていなければなりません。
なぜならば、ワクワク感のある事業計画
がなければ、企業の存在価値がなく、単
に、他⼈や環境のせいにし、時代に流さ
れているだけで、時代を作るという能動
的な活動ができないからです。

もしこの項⽬に当てはまらないか、当て
はまるものの対策を打っていないとすれ
ば、⾃社の課題（成⻑のためのハード
ル）を乗り越えていく⼿段と⽅法を考え
ておらず、成り⾏き経営になっている可
能性が⾼いです。

⾃社の経営理念、１０年後の絵姿にむけ
て、すべきことをひとつひとつ取り上げ、
それに対する解決の⼿段と⽅法を、明確
に⽰し、確実に実⾏していかなければ、
時代に取り残され、もしかすると企業存
続が危うくなります。

貸借対照表には問題解決のヒントがたく
さんあります。そもそも、決算書を⾒て
いない、⾒⽅がわからないのであれば、
経営者⽬線での⾒⽅を学ぶ必要がありま
す。

現⾦に始まり、現⾦に終わる。鉄則です。
すべての営業活動、経営に関わる決定事
項・実⾏は、全て数字にて把握されます。
もし、数字に疎いのであれば、すぐに税
務のための決算書の⾒⽅から、経営者⽬
線の決算書の⾒⽅を学びましょう。

「⾃社の場合」は今何をすべきか知りたい
経営者様は、個別経営相談（初回無料・診断あり）
をお申し込み下さい。

お問合せフォーム


